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civico y el ecosistema de financiaciéon en Chile, a
partir de un proceso de investigacion cualitativa reali-
zado por la Fundacion Ciudadania Inteligente entre
junio de 2024 y junio de 2025. Destaca la importancia
de comprometer a todos los sectores de la sociedad
en la construccion de un espacio civico seguro, activo
y estable en el pais, como condicion necesaria para la
convivencia democratica.
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Contexto

El Espacio Civico en Chile

El espacio civico es el conjunto de condiciones juridicas, politicas,
institucionales y practicas necesarias para que los actores no
gubernamentales puedan acceder a la informacion, expresarse,
asociarse, organizarsey participar en la vida publica (OCDE, 2023).

Esta definicion reconoce que la existencia de una sociedad civil orga-
nizada es fundamental para un espacio civico activo y seguro. Desde
la cobertura de necesidades basicas —alli donde la politica publica
no llega o es insuficiente— hasta |la participacion en la toma de deci-
siones, la ciudadania organizada es un pilar del bienestar social y la

convivencia democratica.

La estabilidad, dinamismo y seguridad del espacio civico requiere al
menos dos condiciones de funcionamiento. Hoy, ninguna de ellas

esta asegurada.

,I Marco juridico e institucional
Que reconozca y potencie el valor de la sociedad civil orga-
nizada como actor clave para la sostenibilidad democra-
tica, mas allad de su rol como receptora o contraparte de
politicas publicas.

2 Soporte y capacidades
Para que las organizaciones puedan concretar y proyectar
sus iniciativas en el corto, mediano y largo plazo.

[k
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Metodologia
40

entrevistas investigaciones procesos participativos:
semiestructuradas a cuantitativas analizadas un focus group y dos
organizaciones de base para triangulacion de espacios de investigacion
comunitaria datos accion

La investigacion® tuvo un caracter cualitativo y exploratorio, orientado al mapeo de
actores y a la indagacion de relatos y narrativas emergentes en torno a las trayecto-
rias, barreras y condiciones habilitantes de la sociedad civil y el espacio civico en Chile.
Considerando el universo de mas de 400.000 organizaciones existentes en el pais —en
su mayoria de caracter funcional y comunitario—, el disefo de casos priorizé la diver-

sidad sobre la representatividad de actores y sectores presentes en la sociedad civil

organizada.
\
Diversidad de actores. Organizaciones de base comunitaria de las
zonas norte, centro, sur y extremo sur; organizaciones de alcance
N, nacional; organismos de cooperacion internacional; y redes e institu-
’ ciones de la filantropia nacional.
J
\
Sectores representados. Organizaciones de mujeres, indigenas y
ambientales; mundo sindical, educacional y eclesiastico; organiza-
ciones dedicadas a la superacion de la pobreza; y centros de pensa-
miento liberales.
J
\
BEE Triangulacion cuantitativa. Base de datos de Sociedad en Acciéon
(CPP UCQC); Barometro de la Filantropia (U. Adolfo Ibanez); y la encuesta
—7— autoaplicada de la red Fondo a Fondo.
J

1. Realizada con el patrocinio de la Fundacion David & Lucile Packard.
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Diagnéstico

Riesqos y desafios

La evidencia recogida en la investigacion arroja la existencia de importantes riesgos

para la sostenibilidad y calidad del espacio civico en Chile. Limitaciones del marco

normativo y administrativo, problemas de confianza y legitimidad; riesgos de la desin-

formacién y violencias; limitaciones para la participacién e incidencia efectiva en las

decisiones, debilidades internas y problemas financiacion, son algunos de los aspectos

criticos mas destacados por los y las participantes.

II

Marco normativo

Chile tiene una infraestructura normativa amplia y una implementacién
débil. El pais suscribe convenios internacionales con alto estandar, pero su
operacionalizacion llega anos o décadas después: el Convenio 169 de la OIT
se ratificd en 2009 y el reglamento de consulta indigena (Decreto 66) recién
en 2014; el Protocolo Facultativo de la CEDAW se ratificé 20 anos después del

convenio.

No existe una politica publica unificada para garantizar la proteccién del
espacio civico y el rol de la sociedad civil. La promulgacion en 2011 de la Ley
20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica,

es un indicador de la respuesta tardia del Estado a esta necesidad.

Problemas de gestion y administracion

Los requisitos de constitucion, funcionamiento y rendicion de cuentas de los
financiamientos a las organizaciones son percibidos como agobiantes. La
barrera se extiende al sistema financiero: el acceso a cuentas corrientes y
lineas de crédito exige niveles de ingreso y volumen de caja demostrables
gue muchas organizaciones no tienen, lo que bloquea la gestion misma de

los proyectos que se les adjudican.
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También es posible observar tensionesy controversias que exceden el alcance
nacional y local, vinculadas a los efectos de una crisis global con multiples
aristas: politica, econdmica, social, climatica, energética, ecoldgica, migra-

toria, entre sus principales expresiones.

Estas tendencias configuran un escenario de vulnerabilidad para el espacio
civico chileno, donde la presencia o ausencia de politicas publicas arti-
culadas para su proteccion resulta determinante para el futuro de la
democracia. Atender este desafio es clave para que el pais cuente con una
ciudadania organizada, robusta y con capacidad de accion sostenida en el

tiempo.

Desprestigio y pérdida de legitimidad

Existe una tendencia reciente al desprestigio de la sociedad civil en medios
de comunicacion y redes sociales, atribuible a la respuesta publica frente
a casos puntuales de corrupcion desvelados en 2023. La generalizacion de
la critica tiene dos efectos clave: invisibilizacion del rol e importancia de
la sociedad civil en la vida publica; y endurecimiento de las barreras de
acceso a fuentes de financiacion.

El efecto del “Caso Convenios”

Tras el escandalo de 2023 (contratos irregulares entre el Estado y fundaciones:
falta de transparencia en adjudicaciones, conflictos de interés, sobreprecios y baja
calidad de ejecucion), el gobierno cred la Comision de Integridad Publica y Trans-
parencia e impulsé un proyecto de ley sobre transferencias del sector publico a
privados (Boletin 16.628-05). La medida fue transversalmente cuestionada por
las organizaciones, que advirtieron el riesgo de confundir la ‘probidad’ con un
aumento de la burocracia administrativa y de los requisitos de acceso.

Los efectos han sido severos para las organizaciones: deterioro de la confianza y
aumento de la burocracia; caida de ingresos publicos y privados; menor capacidad
de atencion a beneficiarios; y retrasos en la aprobacion de rendiciones y fondos
(Sociedad en Accidn, Centro de Politicas Publicas, Pontificia Universidad Catdlica,
2024).

Tras dos anos del escandalo, una nueva encuesta de Sociedad en Accidon confirmo

Fortalecer el espacio civico en Chile: Diagndstico y recomendaciones para su proteccion



la persistencia de los impactos operativos. Un 30% de las fundaciones reportd una
caida en sus ingresos durante el Ultimo ano y el 88% consideraba que el control
burocratico del Estado ha aumentado.

Desinformacion y violencias

Las “fake news”, las campanas de caracter populista y radical y las estrategias
comunicacionalesorientadas explicitamente a desinformary confundir, dete-
rioran el debate publico y erosionan la posibilidad de un debate basado en
evidencias. Esto afecta directamente el funcionamiento de la sociedad civil

organizada en condiciones basicas de respeto y seguridad.

Existen amenazas y ataques contra dirigentes sociales, especialmente en los
ambitos socioambiental y de derechos humanos. Las politicas de protec-
cidon existentes no muestran, a la fecha, un efecto practico y oportuno. La
activacion de los protocolos y acuerdos internacionales tiende a ser tardia y
las instituciones de justicia y seguridad son percibidas como incapaces de
proteger eficazmente a las personas y a su trabajo en estas organizaciones.
Existe preocupacion por la relativizacion del resguardo y ejercicio de dere-

chos en medios de comunicacion y redes sociales.

Limitaciones de la participacion

La participacion ciudadana es predominantemente consultiva y no obliga
a los organismos publicos a acoger los acuerdos. La consecuencia es una
percepcion de ineficacia y pérdida de sentido de la democracia, favorable
al surgimiento y validacion de narrativas autoritarias y populistas. Diversas
voces destacan que los tres procesos constituyentes fallidos (2015, 2022, 2023)
han contribuido al cansancio y desencantamiento de las personas con la

participacion en procesos colectivos.

Debilidades internas

Derivadas de las tendencias anteriores, las organizaciones enfrentan

problemas de sobrecarga, competencia por recursos, desgaste y falta de
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rotacion de liderazgos. También se han visto afectadas por el desencanto y
el desinterés en la participacion social, que se ha extendido por todos los
sectores y territorios. Estas debilidades derivan de condiciones poco favo-
rables al funcionamiento de las organizaciones: falta de soporte y/o capa-
cidades, claves para la sostenibilidad. Mas especificamente, la sobrecarga
afecta principalmente a mujeres que sostienen “triple jornada”: la gestion y
administracion de las organizaciones, el trabajo remunerado y las tareas de
cuidado.

/ Problemas de sostenibilidad

La sostenibilidad financiera es el “cuello de botella critico”. Segun datos de
la red Fondo a Fondo, las donaciones equivalen al 0,12% del PIB frente a un
promedio OCDE de 0,5%. El 59% de las organizaciones podria operar solo
hasta seis meses o0 menos sin nuevos ingresos. Ademas, el financiamiento
tiende a ser inestable: en 2021 las donaciones subieron 51% y al ano siguiente

cayeron 30%.

Financiamiento: la brecha y su volatidad

Donaciones en Chile 0,12% PIB

Promedio OCDE 0,5% PIB

J

La mayoria de las organizaciones no cuenta con una estrategia diversifi-
cada de financiacion, lo que implica una alta vulnerabilidad. Para las orga-
nizaciones funcionales, el Estado es el financista principal; y sus sistemas de
financiamiento son percibidos como burocraticos, con requisitos de trazabi-
lidad y probidad que resultan dificiles de cumplir. Se cuestiona que el Estado
tiende a apoyar a las organizaciones desde una perspectiva de beneficencia

mas que de cooperacion.

De forma afin, las organizaciones participantes de esta investigacion plantean
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que las fundaciones empresariales tienden a financiar proyectos de educa-
cion, superacion de la pobreza, proteccion de las infancias, salud y cultura,
mMas que iniciativas para el fortalecimiento de la democracia, el espacio civico

y el ejercicio activo de derechos.

Existe un cuestionamiento transversal a la falta de financiamiento “basal” -es
decir, de financiamiento a la estructura e infraestructura de funcionamiento
organizacional- mas alla del logro de resultados asociados a proyectos, lo que
obstaculiza la proyeccion de mediano y largo plazo.

Para las organizaciones no funcionales como ONGs y fundaciones de alcance
nacional, el ingreso de Chile a la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econédmico (OCDE), que transformo al pais de receptor en cooperante,
ha reducido significativamente el acceso a financiamiento internacional.
Los cambios mas recientes en el contexto geopolitico también estan afec-
tando a las organizaciones, debido a recortes presupuestarios de la coopera-
cion a nivel global.

Desde el punto de vista de quienes financian, es clave reconocer que ninguna
estrategia de cooperacion es neutra. Asignar fondos directamente a las
organizaciones concentra los recursos en los contactos mas cercanos del
financista. Financiar via concursos genera competencia entre organizaciones
afines y debilita las redes. Priorizar organizaciones funcionales y territoriales
reduce el acceso a fondos para organizaciones que sostienen agendas de
alcance nacional y transversal. Reconociendo esta complejidad, es precisa

una mixtura deliberada de instrumentos, que reconozcan sus alcances y

l[imites.
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El problema de la sostenibilidad, por sector

Sector publico
e Burocratizacion y falta de flexibilidad.
e Perspectiva de beneficencia mas que de cooperacion.

e Ausenciade politicasde acceso a instrumentos financieros basicos.
e Falta de evidencia sobre el funcionamiento de las organizaciones.

e Dispersion legislativa en la regulacion de donaciones.

Empresas y filantropia nacional

e Baja inversion e inestabilidad de los recursos.
e “Conservadurismo” tematico.

e Riesgo de utilitarismo.

J

St
AZA

Cooperacioén y filantropia internacional

~

e Organizacioneschilenas“fueradebases”enconcursosinternacionales.

e Concentracion del financiamiento.
e Falta de informacién sobre fondos y plazos de postulacion.
e Reduccioén global de financiamiento?

2. Por ejemplo, la red Fondo a Fondo —dedicada especificamente a la sostenibilidad financiera de las
organizaciones chilenas— fue afectada por el recorte presupuestario de la Fundaciéon Interamericana

(IAF) derivado de una orden ejecutiva del Gobierno de Estados Unidos.
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Potenciales y
Fortalezas

En |la perspectiva de quienes participaron de la investigacion, existe un amplia gama
de potencialidades y fortalezas presentes en las organizaciones de la sociedad civil, las

organizaciones financistas y el sector publico.

A nivel organizacional:

Capacidad de articulacién y valoracion de la interdependencia: La sociedad
civil chilena esta articulada en diversas redes, lo que favorece sus capacidades

resiliencia y fortalece las sinergias de agendas e iniciativas.

Experiencia y trayectoria acumulada: A pesar de la inestabilidad, existe
una larga trayectoria de organizaciones y dirigencias a nivel local, regional
y nacional, con experiencias exitosas de trabajo social/territorial, incidencia

politica, reconocimiento y ejercicio de derechos, etc.

Profesionalizacion y potenciacion de saberes: Fortalecimiento de saberes,
conocimientos y capacidades, derivado de la participacion en procesos de
formalizacion de las organizaciones, la administracion de figuras juridicas y

el diseno e implementacion de proyectos.

“Capilaridad” de las organizaciones funcionales y territoriales, incluyendo el
mundo ecumeénico y eclesiastico, en el abordaje de problemas locales como

la pobreza, vivienda, cuidados, emergencias y educacion.

Iniciativas artisticas, culturales y deportivas como “activadores socioterri-
toriales”. Tanto a nivel de barrios como regional y nacional, estas iniciativas
aportan a la construccion de tejido social, aumento de la riqueza patrimonial

y visibilizacion de temas de interés publico.
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A nivel de la financiacion:

Recambio generacional: Las organizaciones filantrépicas y centros de inves-
tigacion que observan las tendencias de este sector (Fondo a Fondo, Centro
de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) afirman que se esta “abriendo el
foco” del financiamiento mas alla de la beneficencia, gracias a la incorpora-

cion de nuevos actores en la toma de decisiones.

A nivel institucional:

Infraestructura normativa disponible: Mas allad de su funcionamiento efec-
tivo y posibilidades de mejora, los y las participantes de esta investigacion
reconocen la existencia de marcos normativos y acuerdos suscritos por el
Estado chileno que establecen obligaciones para el resguardo y ejercicio de
derechos individualesy colectivos. Por ejempilo, la ley N° 20.500 y los Consejos
de la Sociedad Civil (COSOC), el Plan Nacional de Derechos Humanos, la
Alianza para el Gobierno Abierto, el Acuerdo de Escazu, el Convenio 169 de la

OIT, entre otras.

Mejores condiciones de estabilidad y seguridad: Frente a amenazas como
la corrupcion y el crimen organizado, en comparacion con otras sociedades

latinoamericanas.

Potencial sinergia: Entre servicios puUblicos, autoridades locales y organiza-
ciones sociales en torno a iniciativas que surgen de la sociedad civil. Aunque
para diversos actores esta sinergia tiende a depender de la voluntad politica,
cuando surge resulta beneficiosa para todas las partes, tanto por la eficiencia
y pertinencia de los recursos movilizados como por el reconocimiento del

valor de las distintas voces y saberes involucrados.
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Caso demostrativo: comunidades agropastoriles altoandinas

Comunidades indigenas de General Lagos, San Pedro de Atacama, Putre y
Colchane, con apoyo de la Fundacion para la Superacion de la Pobreza, se organi-
zaron a nivel local, regional y macrozonal para el fomento de la ganaderia camé-
lida. Disenaron una agenda y la presentaron a las autoridades. El Ministerio de
Agricultura implementd mesas técnicas con organizaciones de Antofagasta, Tara-
paca y Arica y Parinacota, lo que derivo en la propuesta de ley sobre ganaderia
tradicional indigena. Este proceso evidencia la potencia generadora de un espacio
civico activo y seguro, sostenido por el acompanamiento para la participacion
activa de las organizaciones, la apertura a la incidencia en la toma de decisiones y
el ajuste normativo.
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Recomendaciones

En base a los hallazgos, es posible recomendar acciones orientadas a los tres sectores

(publico, privado y sociedad civil) en materia de discurso publico, marco normativo,

gestion, fortalecimiento de capacidades y financiacion. Se sugieren también indica-

dores cuantitativos y cualitativos que faciliten a los distintos actores dar seguimiento a

la implementacion (o ausencia) de iniciativas en los distintos ambitos.

A. Sector publico

RECOMENDACION

Abordaje de la
desinformaciény
polarizacion

Reconocimiento
publico del rol de
la sociedad civil

Fortalecimiento
de la participacién

Proteccion efec-
tiva de organiza-
ciones y personas
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ACCION CONCRETA

Politicas publicas y campafas de

informacién veraz que contrarresten
la desinformacion y promuevan un

debate publico informado.

Narrativa publica que reconozca
la centralidad de la sociedad civil

organizada para el funcionamiento

de la sociedad, la democraciay
un espacio civico activo, seguro y
estable.

Reforma a la Ley 20.500 y a la
legislacion de participacion,
transitando de la consulta a

la deliberacién con incidencia
efectiva, teniendo en cuenta los
estandares internacionales y las
potencialidades de un ejercicio
democratico activo.

Implementar y evaluar los
protocolos de proteccion para
defensores de DD.HH. y lideres

sociales, con activacion inmediata y

no diferida.

INDICADOR

Iniciativas de
norma y campanas
comunicacionales
oficiales.

Presencia del
reconocimiento en
comunicaciones

e instrumentos
oficiales de politica
publica.

Procesos
participativos con
incidencia directa de
las organizaciones,
verificable en
proceso y resultado.

Tiempo de activacion
del protocolo desde
la denuncia.

Publicacion de
indicadores y
reportes periédicos
de cumplimiento.
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Simplificacion
normativa y
administrativa

Acceso a servicios
financieros

Ley de donaciones

B. Sociedad civil y organizaciones

RECOMENDACION

Articulacién y
redes

Fortalecimiento
de capacidades

Coordinacion intersectorial
para simplificar requisitos de
constitucién, funcionamiento y
rendicion de cuentas.

Rendicién proporcional al tamafo y
contexto de la organizacion.

Politica de acceso a cuentas
corrientes y lineas de crédito

para organizaciones sin fines de
lucro, con exigencias de solvencia
disefiadas acorde a sus estandares
y capacidades.

Ampliar el destino de las
donaciones mas alla de cultura,
incorporando derechos humanos,
medio ambiente y democracia;
unificar los registros hoy dispersos
en 17 leyes.

ACCION CONCRETA

Fortalecer redes de colaboracion e
intercambio de saberes, y ampliar
el didlogo a la diversidad de
actores (mas alla de los vinculos
habituales), para la promocion de

la resiliencia, la recuperacion de las

confianzas y el fortalecimiento del
tejido social, como bases para un
espacio civico activo y seguro.

Liderazgo y democracia interna:

e Claridad en la division de tareas;

e Iniciativas de cuidados personales

y colectivos;

Iniciativas publicas
para destrabar
procesos de
constitucion, gestion,
traspaso de fondos y
rendicion de cuentas.

Iniciativas de norma
y politicas para la
reducciéon de brechas
de acceso a cuentas
bancarias.

Incremento de
organizaciones con
cuenta bancaria
operativa.

Porcentaje de
incremento de
organizaciones
receptoras
registradas ante

el Servicio de
Impuestos Internos.

INDICADOR

Redes y espacios
intersectoriales
sostenidos.

Politicas internas
de bienestar y clima
organizacional.

Protocolos de
seguridad y cuidados.
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Transparencia
como estrategia
de legitimidad

Diversificacion de
ingresos

Alfabetizacion
juridica

e Politicas de seguridad (fisicay
digital);

e Gestion del tiempo;

e |niciativas para la reduccion de
sobrecarga, especialmente de

las mujeres que realizan trabajos
organizacionales, remunerados y de
cuidados

Fomentar estandares de trazabilidad
y probidad en el uso de recursos,
estableciendo mecanismos de
rendicion de cuentas acordes a los
contextos y caracteristicas de las
diversas organizaciones.

Estrategias de sostenibilidad que

amplien el abanico de financiadores:

filantropia nacional, crowdfunding,
ingresos propios. Meta explicita:
reducir la dependencia de una sola
fuente por debajo del 50% de los
ingresos.

Reducir asimetrias de conocimiento
sobre marcos normativos, derechos
exigibles y ventanas de incidencia.

Participacion

en formaciones
sobre liderazgo y
democracia interna.

Promocion activa de
balance entre trabajo
productivo, salud y
espacio personal.

Publicacion anual

de origen de fondos
y resultados de
proyectos/programas.

Porcentaje de
ingresos segun
fuentes, aspirando
a incrementar la
diversidad.

Formaciones y
capacitaciones en
marcos normativos
vigentes.

C. Donantes y cooperacion internacional

RECOMENDACION

Ampliacién
de Ambitos
financiados

Diversificacion
de criterios de
adjudicacion

ACCION CONCRETA

Incluir financiacion de proyectos
orientados a fortalecer el espacio
civico y temas de agenda publica:
equidad, derechos, democracia.

Potenciar la pertinencia contextual
y no solo la escalabilidad, apoyando
proyectos de alto impacto localy
regional.

INDICADOR

Porcentaje de
subvenciones y
fondos concursables
en agendas

de derechos y
democracia.

Porcentaje de
subvenciones y
fondos concursables
en agendas

Fortalecer el espacio civico en Chile: Diagndstico y recomendaciones para su proteccion
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Mixtura delibe-
rada de meca-
nismos de
adjudicacion

Financiamiento
basal y flexible

Coordinacion
entre donantes

Gobernanza
compartida de
las decisiones de
financiamiento

Diversificar prerrequisitos de
trayectoria y solvencia, a fin
de ampliar la cobertura hacia
organizaciones emergentes y/o
pequefias.

Combinar al menos tres criterios de
seleccion de receptores:

e Asignacion directa a comunidades
locales, con acompafiamiento en

la gestion (ejemplos: Fundacion
Manfred Hermsen, iniciativas del
Fondo GEF);

e Fondos concursables con
bases conocidas y difundidas
publicamente;

e Financiamiento de organizaciones
con agendas técnicas y tematicas
(ej: ambientales, juridicas, con
enfoque de derechos, etc.).

Financiar infraestructura, personal
y procesos —no solo productos

de corto plazo—, con horizontes
plurianuales que permitan abordar
problemas estructurales. Este es el
déficit sefialado como mas critico
por las organizaciones.

Consorcios y agendas comunes

que maximicen impacto y reduzcan
la carga de postulacion de las
organizaciones. Existen plataformas
donde apoyarse: Fondo a Fondo,
Territorio Comun (AVINA, Mustakis,
Colunga), Panal (Fundacién MC),
Semillero (Fundacién Olivo), Mision
Multiplica y la Red de Fundaciones
Donantes (2024).

Incorporar a contrapartes y
organizaciones en el disefio de las
estrategias y criterios de asignacién
(ejemplo: Climate Justice Resilience
Fund, board mixto).

de derechos y
democracia.

Composicion de
las subvenciones
y fondos segun
mecanismo de
adjudicacion.

Porcentaje de
subvenciones y

fondos concursables

destinado a apoyo
institucional /

soporte basal o core.

N° de convocatorias

conjuntas o
formularios
comunes.

Existencia de
instancias de
decision con
participacion de
contrapartes.
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De forma transversal, también se recomienda:

II

Instalar el concepto de espacio civico en el debate publico. El desconoci-
miento y la falta de familiaridad con la nocion de “espacio civico” dificulta su

fomento y proteccion. Se requiere visibilizacion y contextualizacion.

Articulacién del “ecosistema civico” (donantes, organizaciones locales y
nacionales) para la busqueda de consensos y co-disefio de estrategias de
fortalecimiento de la sociedad civil, el espacio civico y la democracia, evitando
gue cada sector opere sobre un diagndstico parcial.

Producir evidencia situada y periddica. Las evidencias deben ser el punto de
partida para cotejar tendencias con las realidades de cada territorio, y actua-

lizarse con la velocidad de las coyunturas.

Abrir el debate sobre espacio civico con sectores diversos —incluyendo
por ejemplo, el mundo eclesiastico, sindical, empresarial—, con miras a la

busqueda de consensos para la protecciony fortalecimiento de lademocracia.

Reducir las asimetrias de conocimiento sobre derechos, marcos juridicos
y normativos, liderazgos colaborativos, coordinacion de acciones y oportuni-

dades de incidencia politica.

Fortalecer el espacio civico en Chile: Diagndstico y recomendaciones para su proteccion

19



20

C.onsideraciones
Finales

@D
I|@.§

T

El concepto de “espacio civico” no estd instalado en Chile. Ni la sociedad
civil ni la politica publica lo usan. Sin embargo, al exponerlo resulta recono-
cible y util. Cualquier estrategia de fortalecimiento debe partir por instalar y

contextualizar el concepto, no por asumirlo.

Existe una brecha que conviene explicitar. Los registros oficiales de organi-
zaciones constituidas muestran un tejido social potente y activo. Al mismo
tiempo, las organizaciones enfrentan restricciones que comprometen su
sostenibilidad y el ejercicio pleno de su rol. Esta tension refleja que el interés
y la voluntad ciudadana por contribuir al bienestar social surge de manera
constante;y que necesita condiciones favorables para sostenerse en el tiempo.

Una sociedad civil fragmentada, debilitada y restringida pierde capacidad
de accion, lo que reduce el debate y la apertura de narrativas e imaginarios
sobre lo publico, lo comun y lo posible. Por eso, remover barreras y obsta-
culos al gjercicio activo de ciudadania es un imperativo para la democracia.
Es preciso que la diversidad de actoresy sus saberes (locales, expertos, acadé-
micos, politicos, comunitarios) pueda encontrarse, reconocer la complejidad
del contexto y trabajar de manera conjunta para abordar los riesgos y desa-

fios observables en el horizonte del espacio civico.
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